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	· Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
· Конвенция о правах ребенка
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ до 2020 года

· Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013–2020 годы

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования


	Заказчик программы
	Управление образования администрации Ковровского района

	Цель программы
	Проектирование и реализация системы образования и воспитания как социально-ориентированной системы обучения и воспитания, предусматривающей создание условий для совершенствования образовательной и воспитательной системы школы, развития предметных, творческих и коммуникативных способностей школьников, приобретения опыта научно-исследовательской и общественно-полезной деятельности в интересах личности ребёнка

	Задачи программы
	1.Обновление содержания и технологий образования в контексте реализации ФГОС, специфики социального заказа. 

2.Создание условий для индивидуализации и дифференциации содержания и технологий образования, индивидуального сопровождения процессов развития личности. 

3.Формирование творческой, развивающей, здоровьесберегающей образовательной среды с учетом образовательных, социокультурных возможностей территории, внутренних потенциалов развития школы и социального партнёрства. 

4.Обеспечение психолого-педагогической поддержки, психологического и методического сопровождения обучающихся с разными образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 

	Сроки реализации

программы
	2018-2020 годы

	Основные направления

мероприятий программы
	· обновление содержания и технологий образования, введение ФГОС в основной школе, обеспечение доступности качественного образования и обеспечение качества образования; 

· выявление, поддержка и развитие различных категорий учащихся, их индивидуальное и личностное развитие, формирование системы психолого-педагогической поддержки всех детей; 

· совершенствование учительского корпуса, развитие кадрового потенциала; 

· сохранение и укрепление здоровья школьников; 

· повышение открытости системы образования общеобразовательного учреждения. 

	Главные ожидаемые результаты
	1. Качество условий и процессов образования 
· В области обновления содержания и технологий образования: 
- реализация ФГОС (требования к содержанию, условиям и результатам образования) 

- обеспечена индивидуализация образовательных маршрутов учащихся за счет исследовательской и проектной деятельности учащихся, системы дополнительного образования, организации творческой внеурочной деятельности 

- создана система индивидуального сопровождения различных категорий учащихся на основе концепции педагогической поддержки и социального партнерства школы, семьи, общественных институтов 

- создана система мониторинга индивидуальных образовательных достижений учащихся, общественной оценки качества образования, диагностики ценностных отношений, нравственной и гражданской позиции учащихся 

- увеличена доля использования в образовательном процессе интерактивных образовательных технологий 

- организована система социальных и профессиональных проб учащихся 
· В области сохранения и развития здоровья 
- созданы необходимые условия для профилактики заболеваний и спортивно-оздоровительной работы 

- организован мониторинг состояния здоровья учащихся и педагогов 

- создана и успешно реализована программа по формированию ценностей здорового образа жизни, сохранению и укреплению здоровья учащихся и педагогов 
· В области развития кадрового потенциала 
- внедрены различные формы непрерывного профессионального развития педагогов (внутришкольное обучение, сетевые, дистанционные формы повышения квалификации и профессионального общения) 

- обеспечена мотивационная готовность педагогического коллектива к инновационной деятельности 

- повысился уровень активности участия педагогов школы в профессиональных конкурсах, научно-практических мероприятиях муниципального, регионального, федерального уровней, инновационных проектах 
· В области совершенствования образовательной инфраструктуры 
- обеспечено соответствие условий организации образовательного процесса требованиям ФГОС 

- создана информационная образовательная среда 
2. Качество образовательных результатов учащихся 
- рост качества знаний учащихся: на 11% в начальной школе, на 9% - в основной школе.

- положительная динамика участия учащихся в олимпиадном и конкурсном движении разных уровней, социальных акциях и проектах 

- удовлетворенность участников образовательного процесса условиями, процессами и результатами образования на 92%
3. Качество управления школой 
- создана нормативно-правовая база школы по введению ФГОС основного общего образования 

- создана система внутришкольного мониторинга сформированности личностных качеств и ключевых компетенций 

- создана система педагогического анализа, самооценки деятельности педагогического коллектива 

- создана система морального и материального стимулирования, социального поощрения субъектов образовательного процесса 

- создана система информирования общественности о достижениях и проблемах школы 

- созданы условия для работы органов самоуправления, расширения форм общественного участия в управлении школой

	Исполнители мероприятий программы
	Педагогический коллектив школы

	Финансовое обеспечение

программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного финансирования и привлечения дополнительных внебюджетных средств


Введение 
Настоящая Программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности педагогического коллектива муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Большевсегодическая  основная общеобразовательная школа» Ковровского района Владимирской области по ее реализации. 

Программа развития представляет собой долгосрочный (до 2020 года) нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового, методического и материального обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии оценки эффективности. 

Основные цели и задачи Программы соответствуют целям и задачам Государственной программе «Развитие образования в Российской Федерации на 2013-2020 годы», учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума. 

С учетом актуальных направлений развития российского и регионального образования, можно выделить следующие перспективные задачи, определяющие актуальное поле развития школы:
1. В области обновления содержания образования и воспитания обучающихся: 
• создание комплексных условий для реализации ФГОС общего образования; 

• создание системы образования и воспитания школьников; 

• создание системы внеурочной деятельности на основе партнерства школы с различными общественными и производственными организациями, учреждениями культуры и спорта; 

• создание системы мониторинга индивидуальных образовательных достижений учащихся 

• разработка новых организационных форм индивидуализации образования, психолого-педагогического сопровождения процессов развития личности 

• обеспечение тесного сотрудничества с семьей, поиск и отработка новых форм взаимодействия и сотрудничества 
2. В области выявления, развития и поддержки разных категорий учащихся: 
• повышение квалификации педагогического коллектива по вопросам выявления, поддержки и развития одаренных учащихся, психолого-педагогической поддержки учащихся с особыми образовательными потребностями и индивидуальными возможностями; 

• индивидуализация и дифференциация содержания и технологий образования с учетом разных образовательных возможностей, интересов и склонностей учащихся; 

• развитие проектной и исследовательской деятельности учащихся; 

• создание условий для творчества всех учащихся; 

• создание системы профориентационной работы учащихся с целью формирования предпосылок осознанного выбора индивидуальной траектории профессионализации; 

• организация социальных и профессиональных проб учащихся, обеспечивающих профессиональную ориентацию и социализацию. 
3. В области совершенствования педагогического мастерства и развития кадрового потенциала школы: 
• поддержка педагогических проектов, направленных на решение организационно-педагогических, социально-педагогических, психолого-педагогических задач развития учащихся; 

• внедрение интерактивных форм (в том числе дистанционных, сетевых) непрерывного профессионального развития педагогов, профессионального общения, форм обобщения и распространения опыта; 

• построение детско-взрослой общности на основе взаимодействия учащихся с педагогами, родителями, социальными партнерами.
4. В области сохранения, укрепления и развития здоровья учащихся: 
• формирование у всех участников образовательного процесса ценности здоровья, здорового образа жизни; 

• создание системы мониторинга развития и сохранения здоровья; 

• поиск организационных форм, образовательных технологий, направленных на здоровьесбережение, формирование здорового образа жизни; 

• развитие и совершенствование условий, обеспечивающих здоровьесбережение учащихся;   

          •   сдача норм ГТО;

• расширение спортивно-оздоровительной направленности внеурочной деятельности учащихся. 
5. В области совершенствования качества развивающей образовательной среды: 
• информатизация образования (создание медиабиблиотек, использование образовательных ресурсов, дистанционных форм поддержки образовательного процесса, внутришкольной образовательной сети);

• использование образовательных социокультурных возможностей района и города на основе продуктивного сотрудничества, системы образовательного партнерства;

• организация социальных проб учащихся, расширение форм общения. 
6. В области совершенствования инфраструктуры образовательного учреждения:
• создание качественной, эстетически и педагогически целесообразной материально-предметной среды; 

• совершенствование материально-технических условий; 

• участие в конкурсах, обеспечивающих получение грантов на развитие инфраструктуры школы. 
7. В области расширения самостоятельности школы и управления ее развитием: 
• изменение соотношения финансирования за счет увеличения доли внебюджетных средств; 

• развитие содержания, форм деятельности самоуправления, государственно-общественного управления школой; 

• создание и совершенствование деятельности детских общественных объединений. 
Краткая информация об актуальном состоянии 

системы образования МБОУ «Большевсегодическая ООШ»
Образовательная деятельность МБОУ «Большевсегодическая ООШ» направлена на обеспечение доступности качественного образования. Особенностью школы является наличие:

- учащихся, воспитываемых в семьях опекунов или усыновителей (3 человека);

                - детей-инвалидов, обучающихся на дому (1 человек).
Эти факты предполагают организацию деятельности педагогического коллектива по сопровождению процессов личностного развития и адаптации данных категорий учащихся на основе включения их в процесс социализации.
В школе разработаны и реализуются программы внеурочной деятельности для начальных классов и дополнительного образования по 5 направлениям: художественно-эстетическое, духовно-нравственное, туристко-краеведческое,  физкультурно-оздоровительное и интеллектуальные.

В том числе, в начальной школе работает 16 кружков, в основной – 9.
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Согласно статистическим данным, все выпускники 9 класса, оканчивая основную школу, получают начальное или среднее профессиональное образование. Именно поэтому приоритетным направлением внеурочной деятельности и дополнительного образования становится развитие научно- технического творчества, робототехники, конструирования, которые являются важнейшим средством политехнического образования и профессиональной ориентации учащихся, так как способствует развитию изобретательских склонностей, технического мышления, содействует повышению научного уровня образования.
В школе за последние два года наблюдается положительная динамика численности обучающихся, что подтверждает диаграмма. 
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Средняя наполняемость классов составляет 9 человек. 

Число классов – 10:
Все учащиеся обучаются по пятидневной учебной неделе.
Критерием «современности» условий получения основного общего образования является возможность обучения в одну смену.

Результаты  (динамика) внутришкольного мониторинга качества образования
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Результаты муниципальных мониторингов качества подготовки

по русскому языку и математике в 4-х классах
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В 2016-2017 учебном году выпускники 9 класса (4 из 5) получили аттестат в основной поток, а Бакинова Алина, пересдав ГИА в сентябре, также получила документ об основном образовании. 
Средний балл ГИА по математике в 9-х классах
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Воспитательная работа в школе направлена на воспитание патриотизма и гражданской ответственности, высоких нравственных ценностей учащихся, развитие их интеллектуальных способностей в условиях здоровьесберегающей среды в рамках взаимодействия с семьёй.
В рамках образовательной программы школы большое внимание уделяется формированию здорового образа жизни. Физкультурно-оздоровительное направление деятельности школы осуществлялось в ходе реализации программы «Здоровье», целью которой являлось создание наиболее благоприятных условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся, формирования у школьников отношения к здоровому образу жизни как к одному из главных путей в достижении успеха.

Повышается процент детей, охваченных горячим питанием. 

На протяжении нескольких лет отсутствуют случаи травматизма в школе, стабильным остается количество детей без отклонений в здоровье, традиционно в школе организуется лагерь с дневным пребыванием. Тем не менее, в школе остается довольно большой процент учащихся, имеющих отклонения в здоровье, остается большой процент учащихся с болезнями органов зрения.
Педагогический коллектив школы состоит из 13 человек. Средний возраст педагогических работников составляет 44 года. Учителей, в возрасте до 35 лет, в школе 4 человека, что составляет 31%
Распределение педагогического коллектива по уровню образования 
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Учителя школы постоянно повышают свой профессиональный уровень. За 2017-2018 учебный год курсы повышения квалификации на базе ВИРО прошли 7 человек (54%). 
Анализ факторов, определяющих планирование 

дальнейшего развития школы
Анализ актуального состояния образовательной системы МБОУ «Большевсегодическая ООШ» позволил выделить ряд преимуществ и проблем. 
Удовлетворительным можно считать наличие системы спортивно-оздоровительной работы, активность школы при участии в военно-патриотическом движении, муниципальных конкурсах и олимпиадах по учебным дисциплинам, достаточно высокий уровень квалификации и ИКТ-компетентности педагогического коллектива. 
К преимуществам школы следует отнести значительный опыт исследовательской работы по краеведению и создание музея боевой славы (2014-2020 учебного года); «Информатизация образовательной среды» (с 2012-2020 учебного года), научно – образовательного партнерства с ВИРО, высокий уровень оснащенности школы компьютерами, ноутбуками, техникой для демонстрации презентаций и видеороликов (проекторы, экраны), интерактивным оборудованием (интерактивные доски с программным обеспечением).

К основным возможностям, которые могут быть использованы на следующем этапе развития школы, относятся следующее: 

1. Использование сетевого взаимодействия для организации профессиональных проб, социального партнерства – для организации проектной и исследовательской деятельности учащихся, развитие их социальной активности и гражданской ответственности. 

2. Опора на лучшие традиции школы и систему воспитательной работы по гражданскому, военно-патриотическому и спортивно-оздоровительному направлениям деятельности.

3. Повышение уровня качества образования на основе профессионального развития педагогов, системы психолого-педагогического сопровождения процессов развития личности. 

4. Освоение культурно-исторического и образовательного пространства Ковровского района с целью развития общего кругозора учащихся. 

К основным проблемам и рискам, определяющим содержание Программы развития, следует отнести: 

1. Невысокий уровень результативности сдачи ОГЭ и качества знаний на уровне основной школы, что предполагает организацию целенаправленной деятельности педагогического коллектива по повышению качества образовательных результатов; эффективность образовательного процесса должна достигаться за счет внутренних резервов. 

2. Недостаточный уровень участия педагогов в профессиональных конкурсах, что предполагает организацию системной методической работы в школе; старение и «профессиональное выгорание» педагогического коллектива школы – общая тенденция большинства образовательных учреждений. 

3. Введение Федерального государственного образовательного стандарта основной школы, что предполагает множественность задач, стоящих перед общеобразовательной организацией.
Пути ослабления рисков развития школы: 

1. Стимулирование инновационной работы, творчества педагогического коллектива.

2. Привлечение всех участников образовательного процесса к поиску решения школьных проблем.

3. Расширение образовательного пространства за счёт свободного доступа к информационным ресурсам сети Интернет. 

4. Использование образовательного, культурно-исторического потенциала района, ресурсов сетевых и социальных партнёров для повышения качества образования. 

Таким образом, центральные проблемы следующие: 

- индивидуализация и дифференциация образования с целью сопровождения, развития и поддержки учащихся с разными образовательными потребностями и индивидуальными возможностями, повышения качества образования, социализации учащихся;
- программно-целевое (комплексное)управление школой в условиях роста профессионального мастерства педагогических кадров, сетевого взаимодействия и социального партнерства;

- развитие школы как образовательного учреждения, обеспечивающего доступное образование высокого качества, за счет инновационной (и экспериментальной) деятельности, направленной на интеграцию образовательных ресурсов и освоения социокультурных возможностей района;

- сохранение, укрепление и развитие здоровья участников образовательного процесса в условиях комфортной развивающей образовательной среды.
Концепция Программы развития
В качестве системного развития МБОУ «Большевсегодическая ООШ» выступают вопросы обновления содержания и технологий образования и доступности качественного образования. В качестве методологического основания обновления содержания и технологий образования мы рассматриваем системно-деятельностный подход, а при проектировании конкретных методик и средств обучения и воспитания - индивидуально-личностный и дифференцированный подходы. 

Ведущими ценностями организации образовательного процесса выступают следующие принципы: 

- гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности, воспитания гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье; 

-единство образовательного пространства; 

-общедоступность, непрерывность, открытость, адаптивность системы образования к уровням и особенностям развития и подготовки обучающихся; 

- многообразие образовательных маршрутов, индивидуальных траекторий развития и видов деятельности, направленных на развитие личности, ее компетентности в различных сферах жизни; 

- природосообразность и целесообразность, учёт возрастных и индивидуальных особенностей школьников. 

Соответственно Программа включает в себя четыре генеральных направления: 

1. Предметно-тематическое, базирующееся на содержании учебных программ и курсов: 

- язык и литература способствуют формированию исследовательских и коммуникативных умений и навыков, критического анализа прочитанного текста и услышанной информации; способствуют обучению участию в дискуссии, постановке и анализу проблем, точек зрения, позиций, их аргументации, общению с представителями других стран и культур; 

- предметы естественнонаучного цикла помогают осознавать жизнь как высшую ценность, помогают понять роль окружающей среды в жизни общества и человека, социальные аспекты научного знания и научных исследований, их применение в народном хозяйстве, а также осознать социальные последствия взаимоотношений общества и природы; 

- использование математических знаний необходимо для анализа статистической информации, различных аспектов финансовой деятельности; 

- технология дает возможность видения путей рационального использования ресурсов, рационализации технологических процессов; изучение основ бизнеса, проектирование хозяйственной деятельности; 

- огромное значение приобретает использование информационных ресурсов в процессе становления личности; 

- предметы художественно-эстетического цикла помогают осознавать роль культурного наследия в развитии личности; 

- физическая культура и безопасность жизнедеятельности способствуют осознанию таких ценностей как здоровье, здоровый образ жизни и безопасное поведение. 

2. Метапредметное, представляющее совокупность педагогических приемов, методов, объединенных общей ценностной направленностью к преподаванию любых предметов, независимо от их содержания. Инструментами реализации метапредметного направления являются: наполнение содержания отдельных тем для изучения личностным и общественным звучанием; использование активных методов обучения, интерактивных педагогических технологий – дискуссий, групповой работы, моделирование, ИКТ, ролевых игр и др.; сочетание учебной, внеурочной деятельности, вовлечение учащихся в решение школьных и социальных проблем; профессиональная ориентация учащихся, знакомство с предприятиями, объектами культуры, образования и здравоохранения (в соответствии с профилем обучения). 

3. Институциональное направление связано с выстраиванием системы самоуправления, моделированием демократического уклада школьной жизни, превращением школы в центр общественных и культурных связей. Данное направление реализуется через разработку нормативно-правовой базы, регулирующей правовые отношения участников образовательного процесса, организацию системы школьного самоуправления; развитие социального и профессионального партнерства, форм взаимодействия и сотрудничества с родителями обучающихся. 

4. Проектное направление предполагает овладение школьниками предметными, метапредметными и личностными УУД через участие в разработке и реализации различных проектов предметной, общественно-политической, патриотической, социально - экономической направленности. Педагогическая функция этого направления состоит в развитии школьника в духовном и социальном отношении, моделировании активной, деятельностной образовательной среды. 
Концепция развития и анализ потенциалов развития МБОУ «Большевсегодическая ООШ» позволяют сформулировать цель программы развития: проектирование и реализация системы образования и воспитания как социально-ориентированной системы обучения и воспитания, предусматривающей создание условий для совершенствования образовательной и воспитательной системы школы, развития предметных, творческих и коммуникативных способностей школьников, приобретения опыта научно-исследовательской и общественно-полезной деятельности в интересах личности ребёнка.
Комплексные условия образовательной деятельности с учётом государственной политики в сфере образования должны развиваться в следующих направлениях: 

· обновление содержания и технологий образования, введение ФГОС в основной школе, обеспечение доступности качественного образования и обеспечение качества образования; 

· выявление, поддержка и развитие различных категорий учащихся, их индивидуальное и личностное развитие, формирование системы психолого— педагогической поддержки всех детей; 

· совершенствование учительского корпуса, развитие кадрового потенциала; 

· сохранение и укрепление здоровья школьников; 

· повышение открытости системы образования образовательного учреждения. 
В рамках этих направлений можно предложить модель решения задач, поставленных сегодня перед каждой школой 

	Направление государственной политики в сфере образования
	Задачи деятельности школы
	Способы решения задач

	1.Обновление содержания образования, доступность качественного образования, качество образования 
	1. Подготовка школы к введению ФГОС основного общего образования 

2. Индивидуализация, дифференциация и профилизация образования 

3. Создание системы профориентационной работы, обеспечивающей готовность учащихся к осознанному выбору профессии с учетом регионального рынка труда 

4. Разработка системы духовно-нравственного развития и воспитания учащихся 

5. Разработка системы внеурочной, проектной и исследовательской деятельности школьников с учетом социального и муниципального заказов 


	1. Разработка плана мероприятий и плана мониторинга введения ФГОС 

2. Обеспечение вариативности условий, технологий и форм образовательной деятельности 

3.1. Разработка профориентационной компоненты образовательного процесса, увеличение доли интерактивных образовательных технологий, профессиональных проб учащихся, сотрудничество с Центром занятости населения

3.2. Привлечение социальных партнеров с целью повышения качества профориентационной работы 

4. Использование возможностей социума, образовательных и социокультурных возможностей среды для духовно-нравственного развития и воспитания учащихся. 

5. Обеспечение интеграции основного и дополнительного образования для максимально полной самореализации учащихся и удовлетворения образовательных запросов. 

6. Привлечение семьи к организации внеурочной деятельности школьников.

	2.Формирование системы сопровождения различных категорий учащихся 
	1. Выявление и сопровождение одаренных учащихся 

2. Организация индивидуальных образовательных маршрутов и системы психолого-педагогической поддержки разных категорий обучающихся (с разными образовательными возможностями) 
	1.1.Выявление направлений одаренности учащихся в 4-6 классах, создание школьного банка данных  одаренных детей.

1.2.Целенаправленная подготовка школьников к участию в олимпиадах и конкурсах (организация кружков, факультативов, занятий по выбору в пришкольном лагере). 

2.1. Создание гибкой, вариативной, индивидуализированной модели образовательного процесса. 

2.2.Создание программы индивидуального сопровождения и психолого-педагогической поддержки разных категорий учащихся 
2.3. Создание воспитательной системы школы, направленной на гражданское становление и социализацию личности

	3. Развитие кадрового потенциала 
	1. Привлечение молодых специалистов, специалистов иных профессий к организации образовательного процесса 

2. Внедрение различных форм повышения квалификации педагогов, развитие форм профессионального общения 

3. Профилактика профессионального выгорания учителей через становление мотивационных стимулов педагогического труда 
	2.1. Привлечение социальных партнеров к профориентационной работе, организации социальных и профессиональных проб учащихся. 

2.2. Проведение корпоративного обучения педагогов, использование дистанционных форм повышения квалификации, организация проектной инновационной деятельности учителей. 

2.3. Организация методической работы педагогов в форме и исследовательской проектной деятельности. 

3.1. Межведомственное взаимодействие с целью профилактики профессиональных заболеваний, эмоциональной и психологической разгрузки педагогов. 

3.2. Привлечение общественности и СМИ к оценке достижений учителей, поощрению и награждению. 

	4.Создание комфортной здоровьесберегающей развивающей образовательной среды 
	1. Профилактика заболеваний учащихся и формирование ценностей здорового образа жизни. 

2. Создание условий, направленных на сохранение и развитие здоровья. 

3. Внедрение здоровьесберегающих технологий.
	1. Включение в программу образования и воспитания компоненты, направленной на формирование и пропаганду ЗОЖ, организацию спортивно-оздоровительной деятельности. 

2. Создание программы сохранения и укрепления здоровья учащихся. 

3. Стимулирование проектной деятельности участников образовательного процесса

	5. Формирование современной инфраструктуры образования 
	1. Развитие информационной образовательной среды. 

2. Повышение качества условий образовательной деятельности. 

3. Развитие материально-предметной среды. 
	1. Повышение вариативности образовательных условий за счет насыщения образовательного процесса ИКТ.

2. Обеспечение соответствия условий образовательной деятельности современным требованиям. 

3. Оснащение кабинетов, школьной библиотеки, медицинского кабинета, спортивного зала, школьной столовой необходимым оборудованием и инвентарем. 

	6. Повышение открытости и самостоятельности школы 
	1. Повышение открытости образовательного учреждения на основе публичной отчетности, внешней (независимой, общественной) оценки качества образования 

2. Создание системы государственно-общественного управления и развитие форм самоуправления ОУ.

3. Обеспечение эффективности расходования бюджетных средств и использования имеющихся ресурсов. 
	1. Совершенствование системы информирования общественности о проблемах и инновационных процессах школы (сайт, публичный доклад, СМИ). 

2. Расширение форм самоуправления и социального партнерства, привлечение общественности к решению задач развития школы. 

3. Создание системы внутришкольного контроля за эффективностью использования ресурсов. 

4. Переход на электронный документооборот. 


Таким образом, можно сформулировать следующий комплекс ключевых задач программы развития: 

1. Обновление содержания и технологий образования в контексте введения ФГОС, специфики социального заказа. 

2. Создание условий для индивидуализации и дифференциации содержания и технологий образования, индивидуального сопровождения процессов развития личности. 

3. Формирование творческой, развивающей, здоровьесберегающей образовательной среды с учетом образовательных, социокультурных возможностей территории, внутренних потенциалов развития школы и социального партнёрства. 

4. Обеспечение психолого-педагогической поддержки, психологического и методического сопровождения обучающихся с разными образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 

Стратегия программы развития

Основные целевые программы и проекты 
Целевая программа «Гражданское образование, воспитание и социализация школьников» направлена на создание комплексных условий развития и воспитания личности и включает в себя два основных направления:

· обновление содержания образования в условиях введения ФГОС в основной школе,

·  создание условий для социализации, профильного и профессионального самоопределения учащихся. 

К основным механизмам реализации программы относится формирование компонентов содержания учебных предметов и выбор педагогических технологий, формирующих систему ценностных отношений учащихся в развивающей деятельности в урочное и внеурочное время на основе развивающих ситуаций, предполагающих осознанный выбор, социальные и профессиональные пробы. 

В рамках данной программы будут разработаны проекты: 

1. Проект «Школа творчества и интеллектуального развития», направленный на создание условий (нормативно-правовых, кадровых, учебно-методических, информационных, организационных и др.) для формирования универсальных учебных действий, творческих способностей учащихся в урочной и внеурочной деятельности. 

2. Проект «Профориентация», ориентированный на создание системы профориентационной работы с учащимися 8-9 классов, обеспечивающей осознанный выбор направления образования, организацию социальных и профессиональных проб учащихся, проектной и исследовательской деятельности в соответствии с предварительным профессиональным выбором.
Целевая программа «Качество образования» предполагает реализацию индивидуально – дифференцированного подхода в образовательном процессе с целью обеспечения доступности качественного образования. В рамках данной программы должна быть организована целенаправленная работа по выявлению, сопровождению, развитию одаренных учащихся, социально-психологическому и психолого-педагогическому сопровождению детей группы риска (учащихся, попавших в трудную жизненную ситуацию, учащихся с девиантным поведением, учащихся, имеющих трудности в обучении). Механизмом реализации программы становятся проектная инновационная деятельность педагогического коллектива по сопровождению учащихся, создание системы внутришкольного контроля, ориентированного на оценку и самооценку образовательных результатов, результативности деятельности педагогического коллектива, внедрение комплексного мониторинга качества образования. 

Данная программа реализуется через комплекс проектов: 

1. Проект «Индивидуальный образовательный маршрут» предполагает целенаправленную работу по сопровождению учащихся с разными образовательными потребностями, проектирование индивидуальных образовательных маршрутов, индивидуализацию учебных и дополнительных образовательных программ, разработку  собственной системы подготовки учащихся школы к олимпиадам и конкурсам различных уровней (либо использование сетевых возможностей территории), создание детских творческих коллективов. 

2. Проект «Исследовательская и проектная  деятельность» направлен на организацию проектной и исследовательской работы учащихся на всех уровнях образования, привлечение родителей, проведение научно-практических конференций, фестивалей для учащихся разных возрастов. 

3. Проект «Педагог - профессионал» предполагает внедрение различных форм повышения квалификации и профессионального общения учителей школы, развитие профессионального мастерства педагогов, ориентирует педагогов на создание творческих инновационных продуктов, собственных сайтов и блогов,  представление и публикацию личного инновационного опыта, участие в профессиональных конкурсах и проектах разного уровня. 

4. Проект «Мониторинг» - формирование системы внутренней и внешней оценки качества образования. Ориентирован на объективную оценку индивидуальных достижений учащихся, внешнюю оценку качества условий и результатов деятельности школы, а основной акцент делается на самооценку результативности деятельности педагогами школы. 
Целевая программа «Современная образовательная среда» ориентирована на создание в школе безопасной, комфортной, развивающей образовательной среды, предоставляющей широкие возможности самореализации субъектам образования, сохранение и развитие их здоровья. Программа рассматривается как механизм интеграции различных факторов, обусловливающих формирование и развитие личности. 

В программу включен комплекс следующих проектов: 

1. Проект «Здоровье» является проектом формирования безопасной, здоровьесберегающей образовательной среды. В рамках этого проекта предполагается реализация нескольких направлений: 

· Совершенствование нормативно-правовых, материально-технических условий, информационно – методического обеспечения в целях сохранение и развитие здоровья учащихся. 

· Мониторинг здоровья, организация просветительской и профилактической работы по сохранению и развития здоровья участников образовательного процесса, формированию здорового образа жизни, правильного питания, навыков безопасного поведения. 

· Решение оздоровительных задач средствами физической культуры и спорта в условиях сетевого партнерства с физкультурно-оздоровительным комплексом «Ледовый Дворец» п. Мелехово Ковровского района
· Организация питания учащихся. 

· Организация отдыха детей в каникулярное время. 

2. Проект «Современная школа» предполагает обеспечение соответствия системы условий образовательной деятельности в условиях введения ФГОС современным требованиям, требованиям к безопасности. Его неотъемлемой частью является работа по информатизации процессов образования. 
Целевая программа «Эффективное управление» направлена на решение вопросов формирования имиджа школы, создания информационной среды и информатизация процессов управления. Этот проект сделает школу более открытой в вопросах эффективности расходования бюджетных средств и эффективности деятельности образовательной организации, расширения общественных форм участия в управлении школой, качества самоуправления и создание системы государственно-общественного управления. Актуальным является расширение сетевых форм взаимодействия, социального партнерства, обеспечивающего кооперацию и интеграцию ресурсов территории. В связи с тем, что обозначенные вопросы деятельности школ в новых условиях находятся в стадии формирования как с точки зрения правового и нормативного обеспечения, так и механизмов перехода в иной режим функционирования и развития образовательного учреждения, предполагается поэтапная разработка проектов реализации программы развития. 

В рамках данной программы будут разработаны проекты: 
1. Проект «Информационная среда школы» предполагает развитие условий информатизации образования, внедрение интерактивных технологий в образовательный процесс (урочная и внеурочная деятельность), совершенствование системы документооборота, сетевых взаимоотношений с родителями и социальными партнерами, повышение качества информационного сопровождения и информационных ресурсов, дистанционного сопровождения одаренных учащихся, расширение дистанционных форм участия в олимпиадах и конкурсах. 
2. Проект «Открытая школа» - формирование системы независимой оценки качества образования, расширение партнерских связей и образовательного пространства через участие в сетевых проектах, расширение форм сотрудничества. 
3. Проект «Самоуправление» Управляющий совет школы, формы ученического самоуправления, повышение информированности и согласованности действий субъектов образования.
Механизм оценки эффективности реализации программы развития
Ориентирами при разработке системы оценки результатов и контроля за реализацией программы являются показатели оценки качества образования при аккредитации образовательной организации, целевые индикаторы реализации программы. Контроль за эффективностью реализации программы осуществляется на основе внутришкольного контроля, внешней и внутренней оценки и самооценки качества реализации основных целевых программ и проектов участниками образовательного процесса и органами самоуправления школы. 

Оценка результатов реализации Программы складывается из: 

1. результативности выполнения целей и задач программы развития (анализ качества созданных условий);

2. качества образовательных результатов учащихся;

3. качества управления реализацией программы;

4. эффективности привлечения и использования ресурсов.
Оценка качества образовательных результатов учащихся предполагает использование следующих критериев:

· положительная динамика образовательных достижений учащихся,

· положительная динамика участия учащихся в олимпиадном и конкурсном движении разных уровней,

· положительная динамика участия школьников в социальных акциях и проектах, 

· удовлетворенность участников образовательного процесса условиями, процессами и результатами образования.
Качество управления реализацией программы оценивается на основании следующей системы критериев: 

· наличие нормативно-правовой базы школы по работе с учащимися с разными образовательными потребностями и индивидуальными возможностями; 

· наличие системы внутришкольного контроля сформированности универсальных учебных действий у учащихся, ключевых образовательных компетенций на основе развивающей предметной диагностики и комплексных контрольных (срезовых) работ;

· наличие системы мониторинга (внутренней и внешней оценки) качества условий, процессов и результатов образования;

· наличие системы педагогического анализа, самооценки деятельности педагогического коллектива;

· действующие механизмы морального и материального стимулирования субъектов образовательного процесса;

· система информирования общественности о достижениях и проблемах общеобразовательного учреждения;

· организация работы органов самоуправления, расширение форм общественного участия в управлении школой.
Ресурсное обеспечение и управленческие механизмы

реализации программы развития 
Нормативное и правовое обеспечение деятельности предполагает разработку и корректировку существующих правовых актов школы (устава, Положений, договоров и др.). В процессе реализации программы должен быть разработан окончательный вариант основной образовательной программы основного общего образования в условиях перехода на ФГОС и локальные акты, обеспечивающие реализацию этой программы; документы, регулирующие правовые отношения участников образовательного процесса, порядка проведения внутренней и внешней экспертизы качества образования. Механизмом реализации становится система внутришкольного контроля, контроля и самоконтроля качества выполнения управленческих функций, педагогический анализ результативности деятельности по созданию правового и личностно-ориентированного пространства образовательной деятельности. 
Кадровое обеспечение предполагает создание системы непрерывного профессионального развития педагогического коллектива. Механизмы реализации – внедрение разнообразных форм повышения квалификации и профессионального общения, стимулирования и оценки результатов профессионального творчества, демонстрация социального значения профессиональных достижений педагогов. 
Программно-методическое и научно-методическое обеспечение предполагает разработку и реализацию программ и планов деятельности, инновационных проектов, проведение научно-практических семинаров и конференций, в том числе дистанционных. Механизмы реализации – сотрудничество с ВИРО, издание методических материалов. 
Финансово-экономическое и материально-техническое обеспечение реализации программы развития требует дополнительного привлечения внебюджетных средств. Планирование привлечения финансовых средств и развитие материально-технической базы школы осуществляется ежегодно. Механизмы реализации – расширение общественных форм управления школой, повышение инвестиционной привлекательности проектов, поиск форм общественной и государственной поддержки инновационной деятельности педагогов и администрации школы. 
Административно-организационное обеспечение связано с постановкой перед педагогическим коллективом новых задач развития школы и обеспечение проектной, инновационной деятельности субъектов образовательного процесса (учителей и учащихся). Также сюда входит разработка системы внутришкольного контроля на основе анализа эффективности использования ресурсов, мониторинга результативности реализации программы. Механизмы реализации – программно-целевое и проектно-целевое управление, координация и согласованность деятельности, анализ эффективности использования ресурсов, стимулирование творчества субъектов образовательного процесса. 
Финансовое обоснование реализации программы развития
Успешность реализации программы развития будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов, полученных в рамках эффективного расходования бюджетных средств, и привлечения внебюджетных средств по направлениям:

- комплектование современным оборудованием и мебелью;

- повышение квалификации и поддержка педагогов;

- психолого-педагогическая поддержка учащихся;

- оснащение школьной среды современными средствами информатизации;

- обеспечение службы сопровождения и мониторинга качества.
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