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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
МБОУ «Большевсегодическая ООШ» на 2018-2023 гг.

	Статус Программы развития
	Локальный нормативный акт – Программа развития МБОУ «Большевсегодическая ООШ» на 2018-2023 годы (далее – Программа)

	Полное наименование Программы
	Программа развития МБОУ «Большевсегодическая ООШ» на 2018 – 2023 гг.

	Нормативно – правовые основания для разработки Программы
	- Конвенция о правах ребенка;
- Конституция РФ;

· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» с изменениями 2018 года; 

− Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2013 – 2020 годы, утверждена Распоряжением Правительства РФ от 15.05.2013 № 792-р;

· Постановление Правительства РФ от 23.05.2015 г. № 497 «О Федеральной целевой программе развития образования на 2016 – 2020 годы»

· Профессиональный стандарт педагога (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования);

· Программа «Развитие образования Владимирской области на 2014-2020 годы»
· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года (Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р)

· Региональная программа развития воспитания в системе образования Владимирской области «Край Владимирский – колыбель России» (Приказ Департамента образования администрации Владимирской области от 12.01.2017 г. №20). 

	Цель программы
	Создание условий для развития обучающихся, обеспечивающих конкурентоспособность образовательного учреждения на рынке образовательных услуг, способствующих повышению качества школьного образования на основе компетентностного подхода для дальнейшей успешной социализации в обществе и выстраиванию успешной профильной траектории обучения. 

	Основные задачи Программы
	1. Обеспечение доступности и повышения  качество образования;
2. Создание условий для эффективного управления образовательным  учреждением;
3. Улучшения качества материально – технических условий обеспечения качественного образования;

4. Совершенствование сетевого взаимодействия с дошкольными организациями, учреждениями среднего профессионального образования, учреждениями культуры, спорта и другими социальными партнерами;

5. Организация работы по обеспечению социальной зрелости выпускников, их готовности к жизненному самоопределению.

	Миссия школы
	Способствовать становлению Гражданина России, высокообразованной творческой личности, сознающей образование как универсальную ценность, готовой к конструктивному взаимодействию с современным миром, умеющей на основе самооценки и прогнозирования делать свой собственный выбор, способный нести ответственность за свои действия и решения.

	Приоритетные направления развития
	1. Переход на новые образовательные стандарты;

2. Организация комфортной 
образовательной среды для обучающихся;
3. Работа с одаренными детьми;

4. Развитие преемственности между дошкольными учреждениями и начальной школой, между начальной школой и средним звеном;

5. Формирование культуры здорового образа жизни; 

6. Работы с обучающимися «группы риска» и их семьями;

7. Развитие творческого потенциала обучающихся;

8. Формирование национальных ценностей, национальных традиций через приобщение к региональным культурным ценностям;

9. Обеспечение личностного, профессионального, гражданского самоопределения и развитие ответственности личности перед семьей, обществом, Россией, будущими поколениями.

10. Создание условий для развития основных направлений работы школы по духовно-нравственному, патриотическому воспитанию школьников.

	Основные целевые проекты и программы:
	Проект: «Семья и школа»; 

Проект: «Одаренные дети»;

Проект: «Развитие социального партнерства»;

Программа: «Здоровая нация»; 

Проект: «Духовно – нравственное развитие детей;

Краеведческий проект: «Приобщение детей к культурному наследию».
Программа: «Самоопределение и социализация обучающихся».

	Ключевые показатели эффективности работы
	1. Повышение качества образовательного процесса;
2. Обновление образовательного процесса через совершенствование образовательной программы и учебного плана школы.

3. Улучшение школьного образовательного пространства.

	Сроки и этапы реализации  Программы
	Программа разработана на период с 2018 по 2023 годы.
1 Этап (2018 год) – теоретический.

1. Разработка текста программы.
2. Опубликование текста программы и размещение на сайте ОУ.

3. Проведение диагностики, необходимой для решения задач и условий реализации Программы развития.

4. Обеспечение всеми ресурсами и условиями для реализации программы.

2 Этап (2018-2022гг.) – практический.

1. Реализация программы и проектов, их корректировка.

2. Мониторинг выполнения единичных проектов и программ.

3. Создание образовательной среды школы, как единого целого, обеспечивающего качество образования, которое опирается на традиции и привлекает новый современный опыт, включая в совместную деятельность обучающегося, его семью и педагогов.

3 Этап (2023 год) – заключительный.

1. Подведение итогов и осмысление результатов реализации Программы. 

2. Постановка новых задач развития образовательной системы ОУ, подготовка новой Программы развития.

	Система контроля над исполнением Программы
	Контроль над  ходом реализации Программы осуществляет Педагогический Совет путем организации аналитических мероприятий. Результаты аналитических мероприятий будут предоставлены в следующих форматах: 
· Информирование на школьном сайте.
· Ежегодное представление отчета о выполнении Программы на сайте школы.

	Оценка эффективности реализации Программы
	Оценка эффективности реализации Программы развития школы проводится с учетом реализации поставленных задач и направлена на получение следующих ключевых социальных эффектов:
1.Состояние учебного плана и рабочих программ учебных курсов, современных технологий их реализации.
2.Сокращение числа семей и несовершеннолетних, состоящих на учете, работа с семьями группы риска.

3.Достижения обучающихся.

4.Эффективность работы педагогов как единой команды, профессиональные знания и опыт педагогов, социально- психологический климат в коллективе.

5.Образовательные ресурсы и потенциал образовательного учреждения.
6.Удовлетворенность всех участников образовательного пространства.

	Мониторинг реализации Программы
	Мониторинг реализации программы проводится внешними и внутренними экспертами два раза в год (сентябрь, январь) с целью корректировки и уточнения дальнейших действий. Результаты обсуждаются на совещаниях учреждения, заседаниях педсоветов. 

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив, Назарова Ю.В., учитель начальных классов

	Финансирование Программы
	Бюджетное и внебюджетное финансирование.

	Адреса и контакты
	Владимирская область, Ковровский район, село Большие Всегодичи, улица Центральная. 61 А, 8 (49232)7-66-91

	Сайт ОУ
	vsegod.ucoz.ru


Введение
Программа развития МБОУ «Большевсегодическая ООШ» Владимирской области, Ковровского района на 2018 - 2023 годы представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения.

Стратегическая задача развития школьного образования в настоящее время заключается в обновлении методов обучения, его содержания, создании условий и достижении на этой основе нового качества его результатов.
Разработанная Программа соответствует ценностным ориентирам МБОУ «Большевсегодическая ООШ» и способна удовлетворить образовательные потребности, как учащихся, так и их родителей.

Концепция развития школы

Главным результатом законодательных инициатив в сфере отечественного образования на современном этапе является создание оптимальных условий для формирования личности, обладающей такими особенностями, как инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Поэтому обновление системы образовательного учреждения должно осуществляться в интересах участников образовательных отношений  и прежде всего в интересах школьников.
Наиболее полно данные целевые установки отражены в «Концепции духовно– нравственного развития и воспитания личности гражданина России»:
В сфере личностного развития воспитание обучающихся должно обеспечить:
· готовность и способность к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию, самооценке, пониманию смысла своей жизни, индивидуально-ответственному поведению;

· готовность и способность к реализации творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности, социальной и профессиональной мобильности на основе моральных норм, непрерывного образования и универсальной духовно-нравственной установки «становиться лучше»;

· укрепление нравственности, основанной на свободе, воле и духовных отечественных традициях, внутренней установке личности поступать согласно своей совести;

· формирование морали как осознанной личностью необходимости определённого поведения, основанного на принятых в обществе представлениях о добре и зле, должном и недопустимом;

· развитие совести как нравственного самосознания личности, способности формулировать собственные нравственные обязательства, осуществлять нравственный самоконтроль, требовать от себя выполнения моральных норм, давать нравственную самооценку своим и чужим поступкам;

· принятие личностью базовых национальных ценностей, национальных духовных традиций;

· готовность и способность выражать и отстаивать свою общественную позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки;

· способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и настойчивость в достижении результата;

· трудолюбие, бережливость, жизненный оптимизм, способность к преодолению трудностей;

· осознание ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному здоровью, духовной безопасности личности, умение им противодействовать;

· свободолюбие как способность к сознательному личностному, профессиональному, гражданскому и иному самоопределению и развитию в сочетании с моральной ответственностью личности перед семьёй, обществом, Россией, будущими поколениями;

· укрепление веры в Россию, чувства личной ответственности за Отечество перед прошлыми, настоящими и будущими поколениями.

В сфере общественных отношений духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся должно обеспечить:
· осознание себя гражданином России на основе принятия общих национальных нравственных ценностей;

· готовность граждан солидарно противостоять внешним и внутренним вызовам;

· развитость чувства патриотизма и гражданской солидарности;

· заботу о благосостоянии многонационального народа Российской Федерации, поддержание межэтнического мира и согласия;

· осознание безусловной ценности семьи как первоосновы нашей принадлежности к многонациональному народу Российской Федерации, Отечеству;

· понимание и поддержание таких нравственных устоев семьи, как любовь, взаимопомощь, уважение к родителям, забота о младших и старших, ответственность за другого человека;

· бережное отношение к жизни человека, забота о продолжении рода;

· законопослушность и сознательно поддерживаемый гражданами правопорядок;

· духовную, культурную и социальную преемственность поколений.

В сфере государственных отношений духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся должно содействовать:
· формированию мотивации к активному и ответственному участию в общественной жизни, формировании власти и участию в государственных делах;

· укреплению и совершенствованию демократического федеративного правового государства с республиканской формой правления;

· повышению доверия к государственным институтам со стороны граждан и общественных организаций;

· повышению эффективности усилий государства, направленных на модернизацию страны;

· укреплению национальной безопасности.

Настоящая Программа определяет систему  общих педагогических требований, соответствие которым обеспечит эффективное участие всех участников образовательных отношений в решении современных задач образования и в качестве ведущих приоритетов выделяет следующие социальные и педагогические понятия:

Базовые национальные ценности- основные моральные ценности, приоритетные нравственные установки, существующие в культурных, семейных, социально – исторических. Религиозных традициях многонационального народа Российской Федерации, передаваемые от поколения к поколению и обеспечивающие успешное развитие страны в современных условиях;
Духовно- нравственное развитие личности гражданина России- осуществляемое в процессе социализации последовательное расширение и укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру в целом;
Духовно- нравственное воспитание личности гражданина России- педагогически организованный процесс усвоения и принятия учащимся базовых национальных ценностей, имеющих иерархическую структуру и сложную организацию.
Программа развития 2018-2023 гг. заключается в развитии принципов реализации Программных мероприятий:

· принцип гуманизации - реальное соблюдение прав учителя и ребенка, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства;

· принцип сотрудничества - построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей , учеников и родителей ;

· принцип развивающего обучения - применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся;

· принцип индивидуализации обучения - всесторонний учет уровня способностей каждого ученика, повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика;

· принцип дифференциации - выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; 
· принцип системности - взаимосвязь и  взаимодействие всех компонентов образовательного пространства.

С учетом ФГОС данная Программа позволяет сформировать «портрет выпускника» каждого уровня образования.

«Портрет выпускника начальной школы»:

· любящий свой народ, свой край, нашу Родину;

· уважающий и принимающий ценности семьи и общества;

· любознательный, активно и заинтересованно познающий мир;

· владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности;

· готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом;

· доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение;
· выполняющий правила здорового и безопасного  для себя и окружающих образа жизни.

«Портрет выпускника основной школы»:
· любит свое Отечество и свой край, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

· осознает и принимает ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;
· активно и заинтересованно познает мир, осознает ценность труда, науки и творчества;

· умеет учиться, понимает важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способен применять полученные знания на практике;

· социально активный, уважает закон и правопорядок, соизмеряет свои поступки с нравственными ценностями, осознает свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством;

· уважает других людей, умеет вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;
· осознанно выполняет правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды;

· представляет особенности своей личности, адекватно оценивает свои возможности для дальнейшей профильной ориентации, умеет строить жизненные планы и понимает средства их достижения;

· ориентируется в мире профессий, понимает значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

Реализация «портрета выпускника» каждого уровня образования невозможна без соответствия педагога определенному профессиональному стандарту. С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий «Портрет педагога МБОУ «Большевсегодическая ООШ»:

·  владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности ребенка (игровой, учебной, трудовой, спортивной, художественной и т.д.);
·   Умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной  образовательной среды;

·    Эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность;

· Профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения;

· Признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его;

· Поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания ребенка;

· Конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач;

· Поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрирую образцы толерантности;

· Умеющий защищать достоинство и  интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации или неблагоприятных условиях;

·  Поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад;

· Способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования.

            Такой комплексный характер концептуальных подходов к разработке настоящей Программы определяет ее успешность на этапе проектирования, задает ее цели, задачи и механизмы реализации.     
            Анализ потенциала развития образовательного учреждения.



Настоящая программа является логическим продолжением предыдущей Программы развития МБОУ «Большевсегодическая ООШ» Ковровского района.


С 2013 года основная деятельность МБОУ «Большевсегодическая ООШ» была направлена на создание в школе  воспитательно-образовательной  среды развивающего типа,  показателем которой станет возвращение образовательного процесса к человеку как основному его предмету и цели, насыщение содержания образования проблемами человека.
          Образовательная организация осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ двух ступеней общего образования:

I. Ступень – начальное общее образование (нормативный срок освоения – 4 года);

II. Ступень – основное общее образование (нормативный срок освоения – 5 лет);

Образовательная организация в своей уставной деятельности реализует следующие образовательные программы:

1. Основные общеобразовательные программы:

· Общеобразовательная программа начального общего образования (1 – 4 классы);
· Общеобразовательная программа основного общего образования (5 – 9 классы).

2. Программы дополнительного образования детей различной направленности.

Для некоторых категорий обучающихся, нормативные сроки освоения общеобразовательных программ могут быть изменены, на основе Федеральных государственных образовательных стандартов, в соответствии с действующими нормативными актами.
Содержание образовательных программ соответствует (не противоречит) действующим федеральным государственным образовательным стандартам.

В образовательной организации разработаны, утверждены локальные акты, обеспечивающие образовательный процесс.

Реализуемая в настоящее время в образовательной организации образовательная программа соответствует направлениям развития современного образовательного учреждения и направлена на:
1. Создание условий, обеспечивающих оптимальное развитие и личностный рост учащихся через развитие независимых форм оценивания и реализацию мероприятий, направленных на проведение мониторинга достижений учащихся.

2. Освоение образовательных технологий нового поколения.

3. Повышение профессионального мастерства педагогических работников. Создание условий для  овладения новыми управленческими функциями: исследовательскими, менеджерскими, поведенческими.
4. Создание системы внеурочной работы с детьми, направленной на развитие способностей, талантов, исходя из потребностей учащихся и возможностей социокультурной среды.
5. Обеспечение высокого уровня защищенности здоровья обучающихся как необходимого условия жизненного самоопределения на основе использования здоровьесберегающих педагогических технологий и ресурсов внешней социальной среды. Систематизирование  работы по обеспечению социально психолого-педагогического  сопровождения.
6. Расширение области использования локальной сети Интернет и разнообразных информационных технологий в системе дополнительного образования.
7. Совершенствование  структуры  управления школой. Разработку и создание разно уровневой системы повышения педагогической компетентности родителей.

Развитие и укрепление  учебной  и материально-технической базы школы.
Образовательная программа ОО направлена на удовлетворение потребностей:

· Учащихся – в программах обучения, обеспечивающих личностное становление и профессиональное самоопределение на основе усвоения традиций и ценностей культуры и цивилизации;

·  Школы – на качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

· Общества и государства -  в реализации образовательных программ, обеспечивающих гуманистическую ориентацию личности в сохранении и воспроизводстве достижений культуры и цивилизации. 

Главным показателем развития образовательного процесса в ОУ, по мнению педагогического коллектива, является положительная динамика качества образования и уровня образованности учащихся:

· Динамика качества знаний учащихся;

· Качество подготовки выпускников ОУ;

· Рост личностных достижений школьников (числа участников и победителей предметных олимпиад, конкурсов разной направленности и разного уровня).
Анализ качества знаний учащихся

           В соответствии с п.3. ст.5 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» школа обеспечивает доступность и бесплатность начального общего, основного общего и среднего общего образования. Школа предоставляет очную форму обучения, индивидуальное обучение на дому по медицинским показаниям по общеобразовательной программе.
	Предмет
	Класс
	Кол-во учащихся всего
	Кол-во оценок
	Качество, %
	Успеваемость,%
	Средний балл

	
	
	
	5
	4
	3
	2
	н/а
	
	
	

	Алгебра
	9 А / 
	9
	1
	2
	6
	0
	0
	33,33
	100,00
	3,44

	 
	7 А / 
	9
	1
	3
	5
	0
	0
	44,44
	100,00
	3,56

	 
	8 А / 
	7
	0
	3
	4
	0
	0
	42,86
	100,00
	3,43

	Биология
	5 А / 
	10
	0
	4
	6
	0
	0
	40,00
	100,00
	3,40

	 
	5 Б / 
	7
	0
	1
	6
	0
	0
	14,29
	100,00
	3,14

	 
	6 А / 
	10
	0
	8
	2
	0
	0
	80,00
	100,00
	3,80

	 
	7 А / 
	9
	0
	5
	4
	0
	0
	55,56
	100,00
	3,56

	 
	8 А / 
	7
	0
	3
	4
	0
	0
	42,86
	100,00
	3,43

	 
	9 А / 
	9
	0
	4
	5
	0
	0
	44,44
	100,00
	3,44

	География
	5 А / 
	10
	0
	7
	3
	0
	0
	70,00
	100,00
	3,70

	 
	5 Б / 
	7
	0
	1
	6
	0
	0
	14,29
	100,00
	3,14

	 
	6 А / 
	10
	0
	8
	2
	0
	0
	80,00
	100,00
	3,80

	 
	7 А / 
	9
	0
	4
	5
	0
	0
	44,44
	100,00
	3,44

	 
	8 А / 
	7
	0
	5
	2
	0
	0
	71,43
	100,00
	3,71

	 
	9 А / 
	9
	0
	4
	5
	0
	0
	44,44
	100,00
	3,44

	Геометрия
	9 А / 
	9
	1
	2
	6
	0
	0
	33,33
	100,00
	3,44

	 
	7 А / 
	9
	1
	2
	6
	0
	0
	33,33
	100,00
	3,44

	 
	8 А / 
	7
	0
	3
	4
	0
	0
	42,86
	100,00
	3,43

	Изобразительное искусство
	1 А / 
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	2 А / 
	8
	5
	3
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,63

	 
	3 А / 
	17
	12
	4
	0
	0
	0
	94,12
	94,12
	4,75

	 
	4 А / 
	4
	4
	0
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	5,00

	 
	5 А / 
	10
	7
	3
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,70

	 
	5 Б / 
	7
	3
	4
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,43

	 
	6 А / 
	10
	8
	2
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,80

	 
	7 А / 
	9
	5
	4
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,56

	 
	8 А / 
	7
	5
	2
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,71

	 
	9 А / 
	9
	3
	6
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,33

	Иностранный язык
	4 А / 
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	6 А / 
	10
	2
	6
	2
	0
	0
	80,00
	100,00
	4,00

	 
	7 А / 
	9
	1
	6
	2
	0
	0
	77,78
	100,00
	3,89

	 
	9 А / 
	9
	2
	3
	4
	0
	0
	55,56
	100,00
	3,78

	 
	8 А / 
	7
	0
	4
	3
	0
	0
	57,14
	100,00
	3,57

	 
	2 А / 
	8
	0
	4
	4
	0
	0
	50,00
	100,00
	3,50

	 
	3 А / 
	17
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	5 А / 
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	5 Б / 
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	Информатика и ИКТ
	6 А / 
	10
	2
	8
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,20

	 
	7 А / 
	9
	2
	3
	4
	0
	0
	55,56
	100,00
	3,78

	 
	8 А / 
	7
	1
	4
	2
	0
	0
	71,43
	100,00
	3,86

	 
	9 А / 
	9
	1
	3
	5
	0
	0
	44,44
	100,00
	3,56

	История
	5 А / 
	10
	1
	7
	2
	0
	0
	80,00
	100,00
	3,90

	 
	5 Б / 
	7
	0
	1
	6
	0
	0
	14,29
	100,00
	3,14

	 
	6 А / 
	10
	2
	7
	1
	0
	0
	90,00
	100,00
	4,10

	 
	7 А / 
	9
	1
	6
	2
	0
	0
	77,78
	100,00
	3,89

	 
	8 А / 
	7
	1
	2
	4
	0
	0
	42,86
	100,00
	3,57

	 
	9 А / 
	9
	1
	4
	4
	0
	0
	55,56
	100,00
	3,67

	Литература
	6 А / 
	10
	3
	6
	1
	0
	0
	90,00
	100,00
	4,20

	 
	8 А / 
	7
	0
	4
	3
	0
	0
	57,14
	100,00
	3,57

	 
	5 А / 
	10
	4
	5
	1
	0
	0
	90,00
	100,00
	4,30

	 
	5 Б / 
	7
	0
	1
	6
	0
	0
	14,29
	100,00
	3,14

	 
	7 А / 
	9
	0
	7
	2
	0
	0
	77,78
	100,00
	3,78

	 
	9 А / 
	9
	0
	5
	4
	0
	0
	55,56
	100,00
	3,56

	Литературное чтение
	1 А / 
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	2 А / 
	8
	1
	5
	2
	0
	0
	75,00
	100,00
	3,88

	 
	4 А / 
	4
	0
	4
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,00

	 
	3 А / 
	17
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	Математика
	1 А / 
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	2 А / 
	8
	2
	4
	2
	0
	0
	75,00
	100,00
	4,00

	 
	3 А / 
	17
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	4 А / 
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	5 А / 
	10
	0
	4
	6
	0
	0
	40,00
	100,00
	3,40

	 
	5 Б / 
	7
	0
	1
	6
	0
	0
	14,29
	100,00
	3,14

	 
	6 А / 
	10
	0
	7
	3
	0
	0
	70,00
	100,00
	3,70

	Математика факультатив
	7 А / 
	9
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	Музыка
	1 А / 
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	5 А / 
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	5 Б / 
	7
	0
	5
	2
	0
	0
	71,43
	100,00
	3,71

	 
	6 А / 
	10
	6
	4
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,60

	 
	7 А / 
	9
	4
	5
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,44

	 
	8 А / 
	7
	2
	4
	1
	0
	0
	85,71
	100,00
	4,14

	 
	2 А / 
	8
	8
	0
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	5,00

	 
	4 А / 
	4
	4
	0
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	5,00

	 
	3 А / 
	17
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	Обществознание
	5 А / 
	10
	3
	7
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,30

	 
	5 Б / 
	7
	0
	2
	5
	0
	0
	28,57
	100,00
	3,29

	 
	6 А / 
	10
	1
	6
	2
	0
	0
	70,00
	90,00
	3,89

	 
	7 А / 
	9
	2
	5
	2
	0
	0
	77,78
	100,00
	4,00

	 
	8 А / 
	7
	0
	3
	3
	0
	0
	42,86
	85,71
	3,50

	 
	9 А / 
	9
	1
	5
	3
	0
	0
	66,67
	100,00
	3,78

	Окружающий мир
	1 А / 
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	2 А / 
	8
	2
	4
	2
	0
	0
	75,00
	100,00
	4,00

	 
	3 А / 
	17
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	4 А / 
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	Основы безопасности жизнедеятельности
	5 А / 
	10
	3
	7
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,30

	 
	5 Б / 
	7
	0
	3
	4
	0
	0
	42,86
	100,00
	3,43

	 
	6 А / 
	10
	0
	10
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,00

	 
	7 А / 
	9
	1
	6
	2
	0
	0
	77,78
	100,00
	3,89

	 
	8 А / 
	7
	0
	6
	1
	0
	0
	85,71
	100,00
	3,86

	 
	9 А / 
	9
	2
	7
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,22

	Основы религиозных культур и светской этики
	4 А / 
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	Русский язык
	1 А / 
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	6 А / 
	10
	0
	7
	3
	0
	0
	70,00
	100,00
	3,70

	 
	8 А / 
	7
	0
	3
	4
	0
	0
	42,86
	100,00
	3,43

	 
	2 А / 
	8
	0
	4
	4
	0
	0
	50,00
	100,00
	3,50

	 
	4 А / 
	4
	0
	3
	1
	0
	0
	75,00
	100,00
	3,75

	 
	5 А / 
	10
	0
	5
	4
	0
	0
	50,00
	90,00
	3,56

	 
	5 Б / 
	7
	0
	1
	6
	0
	0
	14,29
	100,00
	3,14

	 
	7 А / 
	9
	0
	6
	3
	0
	0
	66,67
	100,00
	3,67

	 
	9 А / 
	9
	0
	3
	6
	0
	0
	33,33
	100,00
	3,33

	 
	3 А / 
	17
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	Технология
	1 А / 
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	2 А / 
	8
	4
	4
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,50

	 
	3 А / 
	17
	13
	3
	0
	0
	0
	94,12
	94,12
	4,81

	 
	4 А / 
	4
	2
	2
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,50

	 
	5 А / 
	10
	7
	3
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,70

	 
	5 Б / 
	7
	3
	4
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,43

	 
	6 А / 
	10
	8
	2
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,80

	 
	7 А / 
	9
	6
	3
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,67

	 
	8 А / 
	7
	6
	1
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,86

	Физика
	7 А / 
	9
	0
	2
	1
	0
	0
	22,22
	33,33
	3,67

	 
	8 А / 
	7
	0
	4
	3
	0
	0
	57,14
	100,00
	3,57

	 
	9 А / 
	9
	0
	5
	4
	0
	0
	55,56
	100,00
	3,56

	Физическая культура
	1 А / 
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	2 А / 
	8
	3
	4
	1
	0
	0
	87,50
	100,00
	4,25

	 
	3 А / 
	17
	8
	7
	1
	0
	0
	88,24
	94,12
	4,44

	 
	4 А / 
	4
	2
	2
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,50

	 
	5 А / 
	10
	2
	7
	1
	0
	0
	90,00
	100,00
	4,10

	 
	5 Б / 
	7
	3
	4
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,43

	 
	6 А / 
	10
	5
	4
	0
	0
	0
	90,00
	90,00
	4,56

	 
	7 А / 
	9
	5
	3
	1
	0
	0
	88,89
	100,00
	4,44

	 
	8 А / 
	7
	1
	3
	3
	0
	0
	57,14
	100,00
	3,71

	 
	9 А / 
	9
	8
	1
	0
	0
	0
	100,00
	100,00
	4,89

	Химия
	8 А / 
	7
	0
	1
	6
	0
	0
	14,29
	100,00
	3,14

	 
	9 А / 
	9
	0
	2
	7
	0
	0
	22,22
	100,00
	3,22


Кадровый состав
Численность коллектива школы:

В коллективе 21 работник, из них:

Совместителей – 2 (дефектолог, рабочий по обслуживанию здания)

Учителей – 12

Директор – 1

Заместитель директора по УВР – 1

Заместитель директора по безопасности – 1

Обслуживающий персонал – 3

	педагогический коллектив 
	2017-2018 учебный год

	молодые специалисты
	0

	пенсионеры
	4

	по образованию:

	высшее
	10

	СПО
	2

	Аттестация педагогических работников:

	высшая категория
	3

	первая категория
	6

	СЗД
	3


Анализ потенциала развития

	Анализ актуального внутреннего состояния потенциала ОУ
	Анализ перспектив развития ОУ в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Угрозы, риски

	1 стабильность педагогического коллектива, наличие школьных традиций.
	1 профессиональное выгорание педагогов
	1 положительные отзывы в социуме о работе ОУ
	1 уменьшение заинтересованности родителей в успехах ребенка, снижение их внимания к школьникам

	2 обновление кадрового потенциала, приток молодых специалистов
	2 недостаточная готовность родителей к включению в инновационный образовательный процесс
	2 наличие положительного опыта сотрудничества с социальными и образовательными партнерами
	2 разнородный состав родительской общественности

	3 сформированности системы методической работы и повышения квалификации педагогов
	
	3 заинтересованность большей части родительской общественности в положительных изменениях в школе
	

	4 готовность большей части педагогов к инновационной и исследовательской деятельности
	
	
	

	5 сформированность системы воспитательной работы и школьного самоуправления
	
	
	

	6 накопление опыта организации психолого-педагогического сопровождения учащихся
	
	
	

	7 организация досуговой деятельности
	
	
	

	8 демократический характер управления
	
	
	

	9 открытость ОУ для использования информационных технологий
	
	
	

	10 наличие положительного опыта работы по здоровьесбережению
	
	
	

	11 наличие материально-технической базы
	
	
	

	12 наличие положительного опыта участия школы и ее педагогов во всероссийских конкурсах, городских конкурсах инновационных продуктов
	
	
	

	13 преемственность образовательных программ начального и основного общего образования
	
	
	

	14 благоприятный психологический микроклимат
	
	
	


Резюме: Преобладание  сильных сторон и благоприятных возможностей в деятельности образовательного учреждения в сочетании с ее поддержкой со стороны социума способствует интенсивному  развитию образовательного учреждения, что ведет к кардинальному улучшению качества образования. Вместе с тем, - анализ выявил наличие проблемных зон, которые требуют повышенного внимания. 
               Стратегия развития образовательного учреждения

По итогам проведенного анализа основным направлением развития МБОУ «Большевсегодическая ООШ» должно стать устойчивое развитие на основе достигнутых результатов и выявление приоритетов их совершенствования. Анализ деятельности позволяет говорить о позитивном опыте, накопленном ОУ, в организации учебно-воспитательного процесса, обеспечивающего доступность качественного образования.

Сценарий развития предусматривает сохранение имеющихся достижений. Оптимальным можно считать сценарий развития, предполагающий анализ достигнутых результатов и выявление направлений их совершенствования.

Концепция развития, положенная в основу Программы развития, сформирована с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования Владимирской области в условиях становления новой культуры образования, рассматриваемой в качестве инновационного потенциала общества.

Миссия школы – способствовать становлению Гражданина России, высокообразованной творческой личности, сознающей образование как универсальную ценность, готовой к конструктивному взаимодействию с современным миром, умеющей на основе самооценки и прогнозирования делать свой собственный выбор, способной нести ответственность за свои действия и решения.

Цель школы – создание условий для развития обучающихся, обеспечивающих конкурентоспособность образовательного учреждения на рынке образовательных услуг, способствующих повышению качества школьного образования на основе компетентностного подхода для дальнейшей успешной социализации в обществе и выстраиванию успешной профильной траектории обучения.

Основные задачи деятельности:
1. Обеспечение доступности и повышения качества общего образования в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.

2. Обеспечение эффективного управления образовательным учреждением.

3. Создание материально-технических условий обеспечения качественного образования.

4. Совершенствование сетевого взаимодействия с учреждениями образования, культуры, спорта и другими социальными партнерами школы.

5. Создание условий для обеспечения социальной зрелости выпускников, их готовности к жизненному самоопределению.

План – график («дорожная карта») реализации программы развития

	Направление развития / деятельности
	Срок исполнения
	Ответственный
	Планируемый результат и форма отчета


 Задача 1. Обеспечение доступности и повышение качества общего образования в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения
	Развитие вариативности образовательных программ, внедрение индивидуальных образовательных маршрутов
	2018 - 2019
	Директор, заместитель директора по УВР
	Образовательные программы. Подготовка авторских программ

	Формирование внутренней системы оценки качества образования
	2018
	Директор, заместитель директора по УВР
	Повышение качества образования. Локальные акты, регулирующие деятельность внутренней системы оценки качества образования

	Подготовка участников образовательного процесса к участию в олимпиадах, конкурсах районного и федерального уровней
	2018 - 2023
	Заместитель директора по УВР
	Повышение качества образования и престижа ОУ


Задача 2. Обеспечение эффективного управления образовательным учреждением
	Организация повышения квалификации и педагогических и руководящих работников, в том числе по персонифицированной модели повышения квалификации работников
	2018 - 2023
	Директор, заместитель директора по УВР
	Ежегодный мониторинг профессиональных затруднений педагогов

	Мониторинговые исследования эффективности управления
	2018 - 2023
	Директор, заместитель директора по УВР
	Система мониторинга субъектов образовательного процесса

	Структурные изменения системы управления: разработка и внедрение эффективной уровневой системы управления
	2018 - 2023
	Директор, заместитель директора по УВР
	Уровневая модель управления

	Совершенствование системы автоматизированного документооборота всех участников образовательного процесса
	2018 - 2023
	Директор, заместитель директора по УВР
	Система оперативного мониторинга деятельности работников ОУ


Задача 3. Создание материально-технических условий обеспечения качественного образования
	Развитие образовательной среды.

Обновление оборудования
	2018 - 2023
	Директор 
	Оснащение школы современным оборудованием в соответствии с требованиями ФГОС. Формирование паспортов кабинетов


Задача 4. Совершенствование сетевого взаимодействия с учреждениями образования, культуры, спорта и другими  социальными партнерами

	Расширение поля взаимодействия образовательного учреждения с макросредой
	2018 - 2023
	Директор, заместитель директора по УВР
	Модель сетевого взаимодействия. Локальные акты сетевого взаимодействия

	Расширение индивидуальной образовательной траектории учащихся как условия социализации личности
	2018 - 2023
	Директор, заместитель директора по УВР
	Экспертиза программ и проектов и использование результатов их реализации 


 Задача 5. Создание условий для обеспечения социальной зрелости выпускников, их готовности к жизненному самоопределению
	Создание условий для воспитания нравственности как показателя воспитанности формирующейся личности
	2018 - 2023
	Заместитель по УВР 
	Создание и реализация программ по воспитанию нравственности формирующейся личности

	Создание условий для сохранения и укрепления здоровья с раннего возраста
	2018 - 2023
	Заместитель директора по УВР
	Создание и реализация программ по сохранению и укреплению здоровья учащихся. Снижение уровня заболеваемости

	Обеспечение условий для развития личности, органически сочетающей в себе стремление к самореализации и уважение к правам и интересам других людей; высокую инициативу и ответственность, гражданские и нравственные качества; способность к достижению личностного и общественного благополучия; способность действовать в конкретной жизненной ситуации, взаимодействовать с окружающим миром.
	2018 - 2023
	Директор, заместитель директора по УВР
	Мониторинг условий развития личности, достижений учащихся


Механизм реализации программы
Обеспечение открытости образовательного учреждения, консолидации интересов основных участников образовательного процесса, получение качественного образования на основе компетентностного и деятельностного подходов планируется через реализацию приоритетных направлений программы и проектов:

	Приоритетное направление программы
	Проекты и программы
	Направление реализации проекта
	Срок реализации проекта
	Ответственный 

	Создание комфортной образовательной среды для обучающихся
	Программа «семья и школа»
	- психолого-педагогическое просвещение родителей, вовлечение родителей в педагогическое самообразование, изучение и внедрение лучшего опыта семейного воспитания;
- установления партнерских отношений педагогов, родителей, детей, создание единого социокультурного пространства;

- внедрение здоровьесберегающих технологий, формирующих позитивные установки на ЗОЖ;

- привлечение родителей к совместной творческой деятельности с детьми, к активной созидательной деятельности;

- повышение роли дополнительного образования детей в развитии форм семейного досуга, организацию совместной деятельности детей и взрослых: военно-патриотическое, интеллектуальное, научное, художественно-эстетическое, экологическое, спортивное воспитание и туристско-краеведческую работу.  
	2018 - 2023
	Заместитель директора по УВР

	
	Проект «Развитие социального партнерства»
	- Драматический театр. г. Владимир
-МБУ ДО "СДЮСШОР ДЗЮДО, САМБО ИМЕНИ С.М. РЫБИНА"
- Ковровский энергомеханический колледж.

- ОАО «Завод имени В.А. Дегтярева»

- МБОУДОД" ДЮСШ "ОЛИМП" Ковровского района

- МБУДО «Малыгинская детская школа искусств».

- Ковровский историко-краеведческий музей.

- МОУ ДО  «Дворец творчества детей и молодежи».

- МБУК Центральная районная библиотека (Всегодический филиал библиотеки «Милосердие»)

- МАУ «ФОК «Дворец спорта» п. Мелехово

- Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад №11 «Солнышко»
	2018 - 2023
	Заместитель директора по УВР

	Работа с одаренными детьми
	Проект «Одаренные дети»
	- создание групп учащихся для системной подготовки к олимпиадам, конкурсам по предметам;
- работа с группами учащихся по предметным олимпиадам;

- создание благоприятных условий для самореализации одаренных детей, для проявления творческих интеллектуальных способностей;
- создание системы развития творческих и интеллектуальных способностей учащихся;

- стимулирование учащихся к занятию интеллектуальной деятельностью, развитию и проявлению творческих способностей;

- стимулирование педагогической поддержки одаренных детей;

- повышение престижа творческих достижений учащихся;

- работа с родителями одаренных детей. 
	2018 - 2023
	Заместитель директора по УВР

	Формирование культуры здорового образа жизни
	Проект «Здоровая нация»
	- пропаганда ЗОЖ;
- использование формы, методы обучения и воспитания, педагогических технологий, адекватные возрастным возможностям и особенностям обучающихся, воспитанников;
- использование в образовательном процессе здоровьесберегающих приемы, методы, формы, технологий;

- соблюдение нормы двигательной активности при организации образовательного процесса в соответствии с требованиями санитарных правил.
	2018 - 2023
	Заместитель директора по УВР

	Реализация творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности
	Проект «духовно-нравственное развитие детей »
	- создание в школе системы воспитания;
- формирование образа выпускника – социально значимой творческой личности;

- повышение уровня воспитательной работы в учреждении, профессионального мастерства педагогических и руководящих работников в области воспитания, психолого-педагогических знаний родителей, их участие в воспитании детей на основе полученных знаний;

- обогащение родительского опыта идеями и поддержка семьи в воспитании творческой личности.
	2018 - 2023
	Заместитель директора по УВР

	Формирование базовых национальных ценностей, национальных духовных традиций через приобщение к региональным культурным ценностям
	Проект «Приобщение детей к культурному наследию »
	- совершенствование модели управления школой;

- реализация модульной программы приобщения учащихся к региональному культурному наследию;

- создание основных организационно-педагогических условий для внедрения созданной программы;

- внедрение тематических подпрограмм приобщения учащихся к региональному культурному , социализации учащихся в школе;
- разработка оценочных средств и измерителей результатов работы;

- повышение мотивации участников учебно-воспитательного процесса к достижению высоких результатов в учебе и работе;

- повышение рейтинга школы в социальном окружении.
	2018 – 2023
	Заместитель директора по УВР

	Обеспечение личностного, профессионального, гражданского самоопределения и развитие ответственности личности перед семьей, обществом, Россией, будущими поколениями
	Программа «Самоопределение и социализация обучающихся»
	- воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека, социальной ответственности и компетентности, нравственных чувств, убеждений, этического сознания;
- воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни;
- воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору;

- формирование познавательного интереса к различным областям знаний;

- формирование потребности к достижению успехов и самоутверждению в различных видах деятельности;

- переориентация учащихся с детских норм поведения на взрослые; формирование навыка культуры цивилизованного общения и норм социального поведения. 
	2018 - 2023
	Заместитель директора по УВР


                 Ключевые показатели эффективности работы

Реализация программы позволит добиться:
1. Повышения качества образовательного процесса по следующим показателям:
· Повышение уровня качества образования школьников;

· Повышение результатов ОГЭ;

· Увеличение количества проектов – призеров конкурсов различных уровней;

· Увеличение количества участников проектно-исследовательской деятельности;

· Увеличение количества участников олимпиад и конкурсов различных уровней;

· Повышение уровня содержания и разнообразия портфолио достижений учащихся;

· Повышение уровня профессионального самоопределения выпускников.

2. Обновление образовательного процесса через совершенствование образовательной программы и учебного плана школы:

· Будут способствовать совершенствованию качественных и количественных характеристик программ профильных классов;

· Приведут к увеличению числа и разнообразия элективных курсов;

· Позволят увеличить долю проектно-исследовательской деятельности в общем объеме учебной работы.

3.Модернизация школьного образовательного пространства:

· Увеличится количество творческих объединений и сообществ;
· Будет создан союз детских творческих объединений, как форма ученического самоуправления;

· Увеличится количество открытых общешкольных мероприятий разного уровня, предоставляющих возможности для самореализации школьников;

· Усилится социальное творчество учащихся, что позволит расширить пространство для формирования опыта социализации в современном обществе;

· Будет создана ситуация успеха для более полного удовлетворения обучающимися своих образовательных потребностей;

· Получат развитие партнерские креативные отношения всех участников образовательного пространства;

· Получит распространение модель личности высокопрофессиональной, убежденной, ответственной; сознательно относящейся к своему здоровью и жизни; способной справляться с разнообразными жизненными проблемами, самостоятельно определять свой выбор и нести за него ответственность.
Планируемые результаты реализации программы

	№ п/п
	            Критерии 
	         Характеристика критериев

	1
	Школьный менеджмент и качество управления
	Оценивается эффективность руководства и контроля принятых решений, наличие условий для рациональной организации труда в школе.

	2
	Состояние учебного плана и рабочих программ учебных курсов, современных технологий их реализации
	Оценивается баланс предметных областей и учебного времени различного профиля обучения; учет запросов детей и их родителей, адекватный уровень сложности, ориентация на развитие эмоционально-нравственной сферы обучающихся.

	3
	Достижения обучающихся
	Оценивается количественная оценка учебных достижений обучающихся, динамика их успешности на протяжении нескольких лет, уровень мотивации к учению, уровень достижения в усвоении программ повышенного уровня; результативность участия в олимпиадах, конкурсах; общественное поведение, самостоятельность в организации собственной жизнедеятельности, общекультурное поведение обучающихся; стремление выпускников к духовно-нравственным началам, достоверность профессионального самоопределения выпускников.

	4
	Эффективность работы педагогов как единой команды, профессиональная компетентность педагогов, психологический микроклимат в коллективе
	Оценивается профессиональное и личностное развитие педагогов; стремление к поиску «своего» метода и системы в работе, подбор эффективных педагогических технологий, создание и развитие профессиональной среды, способствующей развитию педагогического потенциала. Оценивается общий эмоциональный настрой в коллективе, стиль отношений, бесконфликтность, умение работать в «команде», толерантность; эффективность функционирования психологической службы, связь с семьей и социумом.

	5
	Образовательные ресурсы и потенциал образовательной организации
	Оценивается санитарно-гигиеническая и материально-технические условия функционирования школы, оснащенность школы компьютерной сетью; кадровые ресурсы школы, инновационный потенциал педагогов; социальные ресурсы школы, использование потенциала родителей в создании образовательной среды школы; финансовые ресурсы, дополнительные образовательные услуги, участие в региональных образовательных проектах.

	6
	Удовлетворенность всех участников образовательного пространства
	Положительная динамика по годам показателя удовлетворенности среди школьников, родителей учащихся будут свидетельствовать о целенаправленной работе педагогического коллектива и администрации образовательного учреждения над развитием и совершенствованием учебно-воспитательного процесса, о своевременной корреляции педагогической деятельности на основе отслеживания ее результатов.


Прогнозируемые риски, возможные способы предупреждения и компенсации их негативных последствий при реализации программы
Необходимо учесть тенденции 21 века:

1. Экономика знаний – постоянно изменяется структура рынка труда.
2. Доступность многообразной информации, быстрое изменение технологий.

3. Креативность и творчество – самый востребованный продукт образования, ведущий фактор экономического роста, национальной и личностной конкурентоспособности.

4. Ценность самоидентификации личности. 

	№ п/п
	Прогнозируемые риски
	Способы предупреждения и компенсации их негативных последствий

	1
	Нежелание обучающихся и родителей принимать систему обучения в профильных классах, делать выбор профиля в соответствии с выстраиванием собственной профильной траектории, что снизит возможности получения более высокого качества образования.
	Реализация психолого-педагогического сопровождения в том числе через систему педагогических консилиумов и оказания индивидуальной помощи. Организация индивидуальных образовательных маршрутов, разъяснительная и консультационная работа с родителями, деятельность психологической службы.

	2
	Сохранение и укрепление здоровья обучающихся и педагогов
	Использование здоровьесберегающих технологий при организации образовательного процесса. Предоставление обучающимся возможности выбора значимых элементов содержания и соответствующих форм учебной деятельности и формирование индивидуального учебного плана.

	3
	Низкий уровень мотивации
	Создание ситуации успешности для обучающихся школы, участвующих в исследовательской работе и использование различных видов стимулирования их деятельности.

	4
	Возникновение трудностей у учителей, внедряющих новые образовательные технологии в практику своей работы
	Построение методической работы на диагностической основе. Проведение учебных семинаров, тренингов по проблемам модернизации образовательного процесса в школе, участие в стажировках. 

	5
	Физические и психологические перегрузки, испытываемые участниками инновационной деятельности, негативно воздействующие на эмоционально-психологический климат в школьной образовательной среде
	Создание нового уклада школьной жизни, комфортной образовательной среды. Системное психолого-педагогическое сопровождение инновационной образовательной деятельности. Введение дополнительных стимулов при оценке труда педагогов.


                Управление развитием образовательного учреждения
Реализация программы развития требует использование современных управленческих механизмов, обеспечивающих эффективное использование внутренних ресурсов школы, раскрытие внутреннего потенциала творческого развития школы, использование сетевых форм взаимодействия различных социальных партнеров.
К таким управленческим механизмам можно отнести:

1. Государственно-общественное управление развитием ОУ, предполагающее вовлечение родительской общественности в процессе управления.

2. Поддержка исследовательского характера деятельности ОУ с обеспечением методического, информационного и психологического сопровождения.

3. Информационная открытость и доступность.

Постоянный контроль над исполнением Программы развития осуществляет администрация ОУ с привлечением родительской общественности, в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством и локальными актами ОУ.

Администрация ОУ несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы рациональное использование выделяемых на ее выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом.
Мероприятия по реализации проектов включаются в годовой план работы школы.

Публичный отчет адресован широкому кругу заинтересованных лиц: работникам системы образования, учащимся и их родителям, представителям средств массовой информации, общественным организациям и другим заинтересованным сторонам.

               Финансовый план реализации программы

Успешность реализации Программы развития будет возможна при условии привлечения финансовых ресурсов (млн.руб.), полученных в рамках эффективного расходования ежегодной субвенции из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания.

	№
	Объект финансирования
	2018
	2019
	2020
	2021-2023

	1
	Реализация государственного задания
	10361088,52
	10361088,52
	10361088,52
	10361088,52
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